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I. PLAN MANAGERIAL — DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV — AFA
CONTEXT SI MOTIVATIE

Academia Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda” (AFA) este o institutie militara de Invatamant
superior cu rol strategic in sistemul national de aparare, avand responsabilitatea formarii ofiterilor
pentru specialitatile specifice Fortelor Aeriene si, in functie de nevoile sistemului, pentru alte
structuri din domeniul aparirii, ordinii publice si securititii nationale. in mod firesc, preocuparea
de baza a conducerii academiei este mentinerea si dezvoltarea calitatii procesului didactic, de
instruire si de cercetare stiintificd, prin asigurarea unui cadru material si logistic modern,
functional si sigur, capabil sd raspunda cerintelor actuale.

In actualul context de securitate, caracterizat printr-o dinamica accentuati a riscurilor si
provocarilor, Romania isi exercitad responsabilitatile asumate in cadrul Aliantei Nord-Atlantice,
iar mentinerea unor standarde ridicate de pregatire profesionald, interoperabilitate si modernizare
institutionala este o conditie esentiala. In aceasta ecuatie, AFA are obligatia de a oferi un mediu
institutional predictibil si performant, in care resursa umand se formeazd si se pregiteste in
conditii de siguranta, rigoare si eficienta.

Intr-o institutie militardi de 1invatimant superior, stabilitatea si predictibilitatea
administrativd sunt determinante. Orice program de modernizare, orice crestere a capacitatii de
instruire, orice proiect de dezvoltare stiintificd sau de consolidare a imaginii institutionale se
sprijind, in mod direct, pe functionarea coerenta a structurii administrative: patrimoniu gestionat
corect, investitii planificate si monitorizate, buget utilizat eficient, servicii de cazare si hrana
organizate la standarde, mentenanta preventiva, digitalizare, siguranta si protectia mediului.

De multe ori, importanta ,,aparatului administrativ” este sesizatd cu precadere in situatii
de crizd sau atunci cand o disfunctionalitate afecteaza activitatea curentd. Consider cd primul pas
catre o administratie modernad 1l reprezintd schimbarea de paradigma: de la interventii reactive la
un model proactiv, in care planificarea, prioritizarea, controlul calitdtii i preventia devin
instrumente uzuale de management. Structura administrativa trebuie sa fie o parghie in slujba
,ounului mers al lucrurilor”, sprijinind in mod direct activitatile didactice, de instruire si de
cercetare.

Candidatura la functia de Director General Administrativ reprezintd un angajament de
responsabilitate si asumare, intrucat aceastd functie concentreaza un domeniu complex:
management strategic, financiar, investitional si administrativ, integrate intr-o institutie cu
specific militar, unde disciplina, rigoarea si legalitatea sunt conditii obligatorii. In acelasi timp,
functia presupune capacitatea de a conduce si de a motiva personalul administrativ si tehnic, de a
asigura coerenta procedurilor, de a reduce birocratia fard a afecta legalitatea si de a transforma

A

,»reactia la urgente” Intr-un model de planificare si preventie.

Consider oportund integrarea in politica administrativd a unor directii moderne,
compatibile cu prestigiul unei academii militare: dezvoltarea conceptului de ,,academie verde”,
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prin masuri concrete de eficientd energeticd si amenajare a spatiilor verzi; imbunatitirea
organizdrii si calitdtii serviciilor cu impact direct asupra vietii academice (cazare, popotd,
infrastructurd sportiva); modernizarea aulei universitare ca spatiu reprezentativ pentru activitati
institutionale si culturale compatibile; precum si atragerea de sponsori pentru dotdri si
echipamente, in limitele cadrului legal, In special pentru sustinerea si dezvoltarea activitatii
sportive.

Imi propun ca, pe durata mandatului, sa demonstrez atat competente manageriale, cat si
calitati de lider, prin construirea si consolidarea unei structuri administrative functionale,
moderne si performante, orientate catre sprijinirea directd a misiunii AFA.

Experienta profesionald acumulatd de-a lungul carierei reprezintd fundamentul acestei
candidaturi. Sunt absolvent al Institutului Militar de Intendenta si Finante ,,Gheorghe Lazéar” din
Sibiu, promotia 1993, iar din acel moment si pand in prezent am fost Incadrat, in toate institutiile
in care mi-am desfésurat activitatea, exclusiv pe functii logistice si administrative, atat in calitate
de executant, cat si In pozitii de decizie.

In ambele ipostaze, prin pregitire militard si profesionali continui, prin adaptarea
permanentd la modificarile legislative din domeniul administrativ — atat militar, cat si civil — si
prin colaborarea constantd cu colegii, subordonatii si superiorii ierarhici, am contribuit la
indeplinirea cu succes a activitatilor si misiunilor institutionale. Rezultatele obtinute au fost
apreciate constant ca fiind bune si foarte bune, in toate structurile in care mi-am desfasurat
activitatea.

Pe langa rezultatele profesionale obtinute in indeplinirea misiunilor administrative din
cadrul unitatilor militare in care am fost incadrat, activitatea desfasurata a fost recunoscuta si prin
acordarea unor distinctii onorifice, intre care Emblema de Onoare a Logisticii Armatei Romaniei
si Emblema de Onoare a Departamentului pentru Relatia cu Parlamentul.

Experienta profesionala a fost completata de activitatea desfasurata in domenii diferite ale
administratiei militare. Activitatea din cadrul Spitalului Militar de Urgenta ,,Regina Maria” din
Brasov a presupus gestionarea administrativd a unor servicii destinate pacientilor aflati in
suferinti, unde componenta umani si responsabilitatea sociald au avut o importanta deosebita. In
acelasi timp, activitatea din cadrul Clubului Sportiv al Armatei ,,Steaua” a presupus sustinerea
logistica si administrativd a sportivilor de performanta, reprezentanti ai Romaniei in competitii
nationale si internationale.

Aceste experiente au contribuit la consolidarea unor valori profesionale esentiale pentru
domeniul administrativ: responsabilitate, onestitate, comunicare, capacitate de colaborare,
initiativa si adaptabilitate 1n situatii dificile.

In acelasi timp, din perspectiva dezvoltirii institutionale a AFA, consider importanti
corelarea activitatilor administrative cu directiile strategice stabilite prin documentele de
planificare ale academiei. In acest sens, doud obiective majore previzute in Master Plan-ul
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institutiei — realizarea campusului universitar in cazarma 527 Brasov si modernizarea si dotarea
taberei de instructie de la Tarlungeni — reprezintd proiecte strategice care trebuie sustinute
administrativ prin planificare, monitorizare si coordonare eficienta.

OBIECTIVE PROPUSE

1. Dezvoltarea si mentinerea serviciilor si compartimentelor suport pentru buna
functionare a structureiadministrative AFA.

Indicator: cresterea relevantei si eficientei serviciilor administrative, prin optimizarea activitatilor
de achizitii, investitii si mentenanta, paza si securitate, logistica, administrarea spatiilor, IT, SSM,
protectia mediului si aparare impotriva incendiilor, cu impact direct asupra calitatii serviciilor
oferite comunitatii academice.

2. Modernizarea si consolidarea infrastructurii academiei, astfel incat campusul AFA sa fie
un reper institutional educational si comunitar, adaptat cerintelor actuale.

Indicatori: operationalizarea obiectivelor investitionale; modernizarea spatiilor de instruire si
cazare; modernizarea aulei universitare pentru activitdti institutionale si culturale compatibile;
dezvoltarea infrastructurii sportive; integrarea solutiilor de digitalizare; cresterea calitatii vietii
academice prin servicii administrative modernizate.

oooooo

academice.

Indicatori: reducerea birocratiei, eficientizarea fluxurilor, digitalizare, transparenta operationala,
dezvoltarea competentelor profesionale si implementarea unui sistem coerent de monitorizare a
performantei administrative.

II.PLAN MANAGERIAL - DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV — AFA
MANAGEMENTUL, FINANCIAR, INVESTITIONAL SI ADMINISTRATIV

Conform reglementarilor in vigoare, aceasta componenta trebuie sa se inscrie in viziunea
de dezvoltare institutionald a AFA si sa asigure suportul material si financiar necesar indeplinirii
misiunii academiei. Prin traditia si rolul sau, AFA are obligatia de a mentine un nivel ridicat al
conditiilor de instruire si de viatd academica, iar acest obiectiv nu poate fi atins fard o structura
administrativd moderna, coerentd si orientatd catre rezultate.
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Managementul se va concentra pe identitatea institutiei si pe directiile de dezvoltare pe
termen lung, utilizind rational resursele disponibile si valorificand potentialul de crestere. In
acest sens, este necesar un echilibru intre rationalizarea resurselor, inovarea in demersurile
organizationale si pastrarea valorilor fundamentale ale institutiei militare: disciplind, legalitate,
rigoare si responsabilitate. O administratie performantd presupune capacitatea de a planifica, de a
coordona si de a controla Tn mod unitar activitdtile de sprijin logistic, astfel incat structurile
beneficiare sd isi desfasoare activitatea fara intreruperi si fara incertitudini.

Managementul financiar trebuie sa raspundd macro-provocarilor legate de presiunea pe
bugete, cresterea costurilor operationale si necesitatea finantarii investitiilor. In paralel, este
necesard o preocupare constantd pentru atragerea de resurse complementare, in conditiile legii,
prin parteneriate si sponsorizari, In special acolo unde acestea pot contribui direct la
imbunatatirea conditiilor de viatd academica: dotari sportive, modernizarea unor spatii, sustinerea
unor proiecte cu componentd de responsabilitate sociald sau sustenabilitate.

Managementul investitional va fi corelat cu programul investitional al academiei, cu
accent pe finalizarea modernizarilor, dezvoltarea infrastructurii de suport, dotarea cu echipamente
relevante si sustinerea unui program coerent de mentenanta preventiva. Experienta administrativa
aratd ca mentenanta planificatd reduce semnificativ costurile de exploatare, previne avariile si
limiteaza intreruperile in activitatea institutiei.

Managementul administrativ va fi orientat catre cresterea performantei si reducerea
birocratiei, prin armonizarea procedurilor si extinderea utilizarii instrumentelor digitale de lucru.
Se va urmadri cresterea transparentei operationale, reducerea timpilor de procesare si cresterea
calitatii serviciilor administrative oferite comunitatii academice.

2.1. Managementul infrastructurii educationale si administrative

Infrastructura de educatie, instruire si formare reprezintd unul dintre factorii determinanti
ai calitdtii procesului educational. Spatiile in care se desfasoara pregatirea viitorilor ofiteri nu
sunt simple locuri de activitate, ci componente ale procesului de formare, care influenteaza
disciplina, motivatia, eficienta instruirii i capacitatea de concentrare si performantd. Din
perspectiva administrativa, intretinerea si mentenanta acestor spatii trebuie tratate ca un program
continuu, cu prioritdti clare, cu evaluari tehnice periodice si cu o planificare realista.

Obiectivul major il constituie continuarea si finalizarea programelor de investitii si
modernizare, cu accent pe functionalitate, siguranta si adaptare la noile cerinte de instruire.
Realizarea unui pavilion nou destinat spatiilor de invatamant si cazare, precum si dezvoltarea
corpului dedicat simulatoarelor de aviatie, controlului traficului aerian, sistemelor aeriene fara
pilot si radiolocatiei reprezintd investitii strategice. In cadrul mandatului, voi urmari ca aceste
investitii sd fie tratate prioritar din perspectiva monitorizarii executiei, incadrdrii in termene,
controlului calitatii si gestiondrii riscurilor, astfel incat rezultatul final sa fie unul solid, durabil si
compatibil cu cerintele institutiei.
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In aceasta logicd, mentenanta preventiva trebuie instituitd ca politicd permanenti, nu ca
reactie punctuald la aparitia defectiunilor. Programul de mentenantd planificatd va include
evaluari tehnice, calendare de interventii, bugete estimate, priorititi si responsabilitati clare, cu
raportare periodica catre conducere.

Un domeniu esential il constituie infrastructura educationald: sali de curs, amfiteatre,
laboratoare, spatii de specialitate. Modernizarea acestora trebuie s continue etapizat cu dotari
cu mobilier adecvat, echipamente IT si multimedia, solutii moderne de prezentare si instruire,
precum si conditii tehnice corespunzitoare (iluminat, ventilatie, acustica, temperaturd). In acelasi
timp, dotarea laboratoarelor trebuie corelatd cu nevoile reale, astfel incat investitiile sd produca
un impact masurabil asupra calitatii instruirii, iar costurile de exploatare si intretinere sa fie
optimizate.

O directie fundamentald o reprezintd infrastructura sportiva. Pregétirea fizica este parte
integrantd a formarii ofiterilor, iar conditiile materiale pentru sustinerea activitdtii sportive trebuie
tratate ca investitii in capacitatea operationala viitoare. In acest sens, modernizarea salii de sport,
imbundtdtirea instalatiilor si dotarea cu echipamente sportive performante trebuie abordate
etapizat. Se vor identifica solutii legale de atragere a sponsorizdrilor pentru echipamente si
instalatii destinate sustinerii si dezvoltarii activitdtii sportive, cu obiective clar definite, proceduri
transparente si rezultate masurabile.

Gestionarea conditiilor de viata academica presupune o abordare coerenta asupra spatiilor
de cazare si asupra serviciilor de hrana. Popota nu reprezintd doar un serviciu logistic, ci o
componenti a vietii institutionale, cu impact asupra sanatatii, disciplinei si moralului. In cadrul
mandatului, voi urmari Tmbunatatirea permanenta a serviciilor de servire a mesei, prin standarde
clare privind calitatea, igiena, functionalitatea echipamentelor, fluxurile de servire si un
mecanism responsabil de feedback. In paralel, se va urmari modernizarea si reconfigurarea
circuitelor functionale ale popotei (depozitare, pregitire, distributie, servire), astfel incat sa fie
crescute eficienta si siguranta alimentard, iar consumurile sd fie optimizate. Aceastd abordare,
regasitd ca bund practica in programe de modernizare administrativd la nivelul institutiilor
militare, asigura stabilitate si calitate pe termen lung.

Sistemele de siguranti si protectic — in special SSM si AIl — trebuie consolidate
permanent. In plus fati de activititile curente de instruire si verificare, voi urmari dezvoltarea
etapizatd a sistemelor moderne de detectare, semnalizare si avertizare incendiu, actualizarea
documentatiilor specifice si intarirea capacitatii de interventie prin dotdri si mentenanta, astfel
incat riscurile sa fie gestionate preventiv.

Conceptul de ,,academie verde” trebuie integrat in infrastructurd, nu tratat ca element
decorativ. Amenajarea si intretinerea spatiilor verzi, crearea unor zone functionale de recreere,
eficientizarea consumurilor, colectarea selectivd si dezvoltarea unei culturi institutionale a
responsabilitatii fatd de mediu au efecte pe termen lung atat financiar, cat si reputational.
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Implicarea studentilor in actiuni de voluntariat ecologic poate sustine, inclusiv, dezvoltarea unor
parteneriate si sponsorizari pentru proiecte de sustenabilitate.

Valori strategice urmarite pentru investitiile in infrastructura:

Valoare strategica Definitie

Medii de invatare de calitate Spatii sigure, functionale si adecvate
instruirii, proiectate pentru predare si
invatare moderna.

Decizii bazate pe date Investitii fundamentate pe evaluari
tehnice, impact si costuri de exploatare.

Sustenabilitate Eficienta energetica, costuri de
intretinere optimizate, ,,academie
verde”.

Transparenta Planificare clara, monitorizare,

raportare coerenta.

Flexibilitate Spatii adaptabile, utilizare
multifunctionala (inclusiv aula).

Siguranta Respectarea cerintelor SSM/ATI, protectia
persoanelor si a patrimoniului.

Coerenta strategica Investitii corelate cu dezvoltarea
institutionala si cerintele de pregatire.

2.2. Managementul resurselor financiare

Managementul resurselor financiare trebuie sa asigure, In mod simultan, functionarea
curenti fard sincope si sustinerea programului investitional. Intr-o institutie militara, disciplina
bugetard este o conditie de baza, iar utilizarea fondurilor trebuie sa fie permanent justificata prin
necesitati reale, prioritati clare si respectarea strictd a reglementarilor. Un management financiar
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eficient nu inseamnd doar controlul cheltuielilor, ci si capacitatea de a orienta resursele catre
proiecte cu impact, de a limita cheltuielile reactive si de a crea predictibilitate.

In planificarea bugetard, voi urmari o abordare realistd, care si coreleze resursele cu
nevoile structurii administrative si cu obiectivele institutionale. Un element central 1l constituie
stabilirea prioritatilor: investitiile strategice trebuie protejate, iar cheltuielile curente trebuie
gestionate astfel incat sd nu genereze blocaje. Monitorizarea executiei bugetare trebuie sa fie un
proces permanent, nu unul formal, astfel Incit eventualele corectii sd fie facute la timp, cu
fundamentare si cu trasabilitate.

Achizitiile publice reprezinta un domeniu sensibil, atat prin impact financiar, cat si prin
riscurile asociate. In cadrul mandatului, voi urmari consolidarea disciplinei procedurale, utilizarea
responsabild a achizitiei directe doar in situatiile permise, precum si imbunatatirea planificarii
achizitiilor pe baza necesarului real. O buna planificare reduce urgentele, scade costurile si creste
eficienta. In plus, voi sustine dezvoltarea unor protocoale clare de lucru intre structura
administrativd si beneficiarii interni, astfel incat caietele de sarcini si specificatiile tehnice sa fie
fundamentate corect, iar procedurile sa se finalizeze fara intarzieri nejustificate.

In completarea finantirii bugetare, consider necesard dezvoltarea unei politici prudente si
legale de atragere a resurselor complementare, in special prin sponsorizari. Aceste resurse pot
sustine domenii cu impact direct asupra vietii academice si asupra imaginii institutiei: dotari
sportive si instalatii pentru pregatire fizica, modernizari punctuale ale aulei universitare si ale
spatiilor destinate activitdtilor culturale, proiecte de ,,academie verde” (amenajare spatii verzi,
solutii de eficienta, colectare selectivd), precum si proiecte sociale 1n care studentii sunt implicati
activ, in forme compatibile cu specificul institutiei.

In mod complementar, voi urmari intirirea managementului patrimonial prin inventariere
periodicd, digitalizarea evidentelor, planificarea inlocuirilor si casarilor, precum si valorificarea
responsabila a resurselor, in conditiile legii. O bund gestiune patrimoniald reduce cheltuielile,
creste durata de viatd a bunurilor si limiteaza pierderile.

III. PLAN MANAGERIAL - DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV - AFA
MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Performanta administrativa este dependentd de resursa umand. Structura administrativa
trebuie sd se dezvolte prin profesionalizare, perfectionare continud si consolidarea disciplinei
organizationale. In acest sens, voi sustine evaluarea corectd a performantelor profesionale,
dezvoltarea competentelor prin formare continud, imbunatitirea conditiillor de muncd si
modernizarea instrumentelor utilizate in activitatea administrativa.
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Performanta nu poate fi atinsd fara resursa umana de calitate, iar structura administrativa
trebuie sd se Inscrie in tendinta de modernizare a serviciilor publice: competente actualizate,
orientare citre rezultate, comunicare internd eficienta si asumare. In mod practic, managementul
resurselor umane trebuie sd urmareascd atat stabilitatea functiilor critice, cat si dezvoltarea unei
culturi organizationale bazate pe responsabilitate, cooperare si respect.

Voi urmari clarificarea rolurilor si responsabilitatilor, imbunatatirea fluxurilor de lucru
intre compartimente, reducerea blocajelor birocratice si dezvoltarea capacititii de planificare. In
masura posibilului, vor fi Incurajate programele de formare si perfectionare in domenii precum
achizitii publice, management de proiect, administrarea patrimoniului, SSM/AII, protectia
mediului, digitalizare si utilizarea platformelor informatice.

In raport cu nevoile structurii administrative, se va urmari sustinerea demersurilor legale
pentru ocuparea posturilor vacante critice si pentru intdrirea competentelor tehnice. Acolo unde
este oportun, se va analiza externalizarea temporard a unor servicii de specialitate, cu respectarea
cadrului legal, pentru a asigura continuitatea activitdtilor pana la completarea cu personal.

IV. PLAN MANAGERIAL — DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV - AFA
MANAGEMENTUL CALITATII

Managementul calitdtii in structura administrativa presupune standardizare, evaluare si
imbundtétire continud. Viziunea personald din punctul de vedere al managementului calitatii are
in vedere introducerea unor principii de tip ,,management total al calitatii” In serviciile
administrative, cu scopul reducerii timpilor de procesare, cresterii predictibilitatii si Tmbunatatirii
relatiei dintre structura administrativa si beneficiarii interni.

Calitatea administrativa se reflectd in mod direct in modul in care se planifica, se executd
si se monitorizeaza activitdtile: achizitii, mentenantd, reparatii, gestiune, servicii de paza si
securitate, IT, popotd, cazare, SSM, AllL protectia mediului. Reducerea repetarilor, eliminarea
erorilor procedurale si clarificarea fluxurilor duc la diminuarea cheltuielilor si la cresterea
productivitatii. O planificare mai bund reduce timpul dedicat ,stingerii focului” si permite
concentrarea pe proiecte importante.

In mandat, voi urmari dezvoltarea si actualizarea procedurilor interne, stabilirea unor
indicatori de performantd administrativda si implementarea unui mecanism responsabil de
feedback intern. In masura in care cadrul institutional permite, feedback-ul va fi utilizat pentru a
identifica blocajele recurente si pentru a imbunatati serviciile, fard a afecta rigoarea si disciplina
specifice mediului militar.

Un capitol distinct il reprezinta siguranta. Aplicarea consecventd a cerintelor SSM si All,
instruirea periodica, verificdrile interne si mentinerea in stare de functionare a instalatiilor si
echipamentelor sunt conditii esentiale. Modernizarea sistemelor de detectare si avertizare
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incendiu si integrarea lor 1n planuri de interventie actualizate reprezintd un obiectiv administrativ
major, intrucat siguranta personalului si protectia patrimoniului sunt prioritati absolute.

V. PLAN MANAGERIAL - DIRECTOR GENERAL ADMINISTRATIV - AFA
COOPERARE INTERINSTITUTIONALA SI DIMENSIUNEA INTERNATIONALA

Structura administrativd poate contribui la dezvoltarea institutionald prin sprijinirea
logisticd a cooperarilor, prin schimb de bune practici, prin formarea personalului administrativ si
prin sustinerea initiativelor care cresc vizibilitatea institutiei. In acest sens, cooperarea
interinstitutionald are o componenta clar administrativa: schimburi de experientd privind
managementul infrastructurii, digitalizarea serviciilor, eficienta energeticd, managementul
popotei si al cazarii, standarde SSM/AII si practici de mentenanta preventiva.

Dimensiunea internationald, in ceea ce priveste administratia, se reflectd in adoptarea unor
standarde moderne de management, in utilizarea instrumentelor digitale, in trasabilitate si in
orientarea catre servicii de calitate. Voi sustine, in masura posibilului, participarea personalului
administrativ la programe de perfectionare si schimburi de bune practici, astfel incat solutiile
validate in alte institutii sd poata fi adaptate realitatilor AFA.

In acelasi timp, implicarea studentilor in proiecte sociale si comunitare, gestionate
responsabil si cu suport logistic adecvat, poate contribui la consolidarea imaginii institutiei si
poate facilita atragerea de parteneri pentru proiecte administrative concrete (spatii verzi, dotari
sportive, campanii de responsabilitate sociald). Aceste initiative vor fi sustinute strict in limitele
competentelor administrative si ale regulilor institutionale aplicabile.

In incheiere, consider necesar si adresez un gand de apreciere si respect tuturor celor care,
de-a lungul timpului, au contribuit la dezvoltarea structurii administrative si logistice a
Academiei Fortelor Aeriene ,,Henri Coanda”. Prin profesionalismul, dedicarea si eforturile
constante ale predecesorilor mei, a fost construitd o baza logistica solida, care sustine astazi
desfasurarea procesului educational si de instruire la standarde ridicate. Mandatul pe care mi-I
asum are ca obiectiv continuarea si consolidarea acestei fundatii administrative, prin
modernizare, eficientd si responsabilitate, astfel incat structura administrativa a AFA sd ramana
un sprijin real pentru misiunea institutiei si pentru formarea viitorilor ofiteri ai Fortelor Aeriene
Romane.

Col.
Adrian George LUCAN
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